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Hankkeen sisdlto

TIVISTELMA:

Tasmana - tukea tyopoluille -hanke hakee ratkaisuja akuuttiin kriisiin heikommassa tydomarkkina-asemassa
olevien henkiléiden toiminnan ja palveluiden turvaamiseksi. Hankkeen kohderyhmana on tyémarkkinoiden
nakokulmasta heikoimmassa asemassa olevia henkil6ita, joilla on suuri syrjdytymisen tai syrjaytetyksi
tulemisen riski. Tukemalla heitad hankkeessa torjutaan eriarvoistumista ja syrjaytymista. Hankkeen tuottama
ryhmatoiminta lisda osallistujien hyvinvointia ja valmiuksia kohti tydelamaa. Hanke vie heikossa
tyomarkkina-asemassa olevia tai syrjaytymisvaarassa olevia osallistujia palveluiden luokse seka tukee
osallistujien valmiuksia ottaa palveluiden toimintaa vastaan ja ndin tukee palvelujen saavutettavuutta.
Ensimmaiset askeleet otetaan yhdessa vierailuilla oppilaitoksiin, palveluntarjoajille ja tyopaikoille. Hanke
tarjoaa tuettua tyokokeilua, joka vahvistaa kokemusta omasta pystyvyydesta ja tuo esiin osallistujan
vahvuuksia. Ndiden kokemusten avulla on helpompi ponnistaa eteenpain tyo- ja opintopoluille. Hanke
tarjoaa lisdarvoa tuettuun tyokokeiluun tukemalla paitsi tyokokeilijaa, myos tyoyhteisda, jossa tyokokeilu



toteutetaan. Tyokokeilupaikkojen lisdaksi hankkeen osallistujille haetaan tasmatyodpaikkoja seka lisataan
yritysten tietoisuutta tdsmatyon mahdollisuuksista.

Vield keskenerdinen TE24-uudistus tyollisyyspalveluissa ja jarjestokentalld vaativat myos uusia
yhteistyoverkostoja ja -kumppaneita. Hankkeessa luodaan verkosto, jonka yhteistyd vahvistaa palveluita
uudessa muuttuneessa tilanteessa lisdamalla vuoropuhelua kohderyhmaa tuntevan jarjestokentan ja
palveluita tuottavan tyollisyysalueen seka toiminta- ja tydymparist6ja tarjoavan seurakuntayhtyman valilla.
Hankkeen verkostotyossa pyritdan tuomaan kohderyhman aanta kuuluville heitd koskevien toimintojen ja
palveluiden suunnittelussa seka vahvistaa kohderyhman kykya osallistua paatoksentekoon ja aktiiviseen
kansalaisuuteen.

Hankkeessa tuotetaan tietopohjaa heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollistymista
hidastavista ja nopeuttavista tekijoista seka kustannusvaikutuksista niin hankkeen tuottaman toiminnan
perusteella kuin alueellisia tilastoja hyodyntden. Hanke tuottaa vertailtavaa tietoa hankkeen tuottaman
toiminnan vaikuttavuudesta, jossa huomioidaan osallistujien taustamuuttujia.

HANKKEEN TARVE JA VALMISTELU

TE24-uudistus uhkaa jattdaa heikommassa tyomarkkina-asemassa olevat henkilét palvelukatveeseen. liman
tarvitsemaansa vahvaa tukea jaavat myos hyvinvointialueen palveluilta tyollisyysalueen asiakkaaksi siirtyvat
henkilot kuten kuntouttavasta tydtoiminnasta siirtyvat henkilot. Aiemmin heikommassa tyomarkkina-
asemassa oleville on ollut tarjolla toimintaa ja tyollistymista edistavia palveluita jarjestokentalld, mutta nyt
sen rahoitusta on merkittavasta leikattu. Palkkatukien myontaminen kolmannelle sektorille on vahentynyt
ja STEAn myontamat avustukset ovat merkittavasti vahentyneet. N&illa toimilla on iso heikentava merkitys
heikommassa asemassa olevien henkildiden palveluiden saantiin seka heille suunnattuun osallistavaan
toimintaan.

Hanketta on kehitelty yhdessa Diakonin, seurakuntayhtyman ja Turun tyollisyysalueen valmisteluista
vastaavien henkildiden kanssa. Liséksi olemassa olevista tarpeista ja tavoitteista on keskusteltu muiden
Turun kaupungin tyontekijéiden ja poliitikkojen kanssa. Hankkeen valmistelussa on hyédynnetty aiemmilla
rahoituskierroksilla ja hankkeissa tehtya yhteistyota ja tiedonkeruuta alueen toimijoiden kuten Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen tyollisyytta edistavat palvelut -yksikdn kanssa. Valmisteluissa on kaytetty myos
jarjestoverkostoista saatua tietoa ja erityisesti yhteyksia tyollistdmistoimintaa tekeviin jarjestoihin.

Kohderyhman tavoittamista ja palvelunohjausta kehitettiin Arvo ihmiselle-hankkeessa Turun
ammattikorkeakoulun, Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman, Lounais-Suomen Marttojen ja Fingerroosin
saation voimin. Hankkeen tuottamaa verkostokarttaa ovat voineet hyodyntaa kohderyhmaa kohtaavat
ammattilaiset. Vahenevien resurssien vuoksi verkosto ei enda ole samanlainen, joten yhteyksia eri
toimijoiden valilla ja palveluita kohderyhmalle pitda rakentaa uudelleen. Nyt haettava Tasmana -hanke
jatkaa ryhmatoiminnan vaikuttavuuden arviointia seka yhdistaa siihen myos kustannustietoa
hoitamattomasta tyottomyydesta. Lisdaksi Tasmana - hankkeessa toteutetaan aktiivisesti tuettua
tyokokeilua, jonka kautta ohjataan ihmisia eteenpain opinto- ja tyopoluille. Tassa hankkeessa
hyddynnetaan Tyollistyminen ja sen tukeminen Turun havikkiruokatoiminnassa -hankkeen oppeja
vapaaehtoistoiminnan merkityksesta ja osin huomiomatta jadneestd potentiaalista heikommassa asemassa
olevien henkildiden arjenhallintataitojen yllapitamisessa.

HANKKEEN TAVOITTEET




1. Kohderyhman hyvinvoinnin ja osallisuuden lisdidminen ja toimijuuden vahvistaminen.
2. Lisata kohderyhman matalan kynnyksen tydelamaosallisuutta.

3. Tasmatyon lisddminen.

4. Alueellisen yhteistyon vahvistaminen kohderyhman parhaaksi.

5. Tydllistymisen seurannan alueellinen malli, jossa huomioidaan kohderyhman moninaisia taustoja ja
niiden vaikutuksia tyollistymisen todennakoisyyteen.

6. Tyollistymista edistdvan toiminnan vaikuttavuuden ja kustannusten nakyvaksi tekeminen ja sitd kautta
vaikuttavuudella johtamisen vahvistaminen.

UUTUUS-/LISAARVO

Muutosta ja uutuusarvoa tuovat: Hankkeessa luodaan uusia toiminta- ja oppimisymparistdja, joissa
heikossa tyomarkkina-asemassa olevat henkil6t voivat harjoittaa tydelamataitoja. Yksilo- ja ryhmatoimintaa
jarjestetadn toimintaymparistoissa, jossa matka autettavasta auttajaksi on lyhyt. Hankkeen toimintaote on
ekodiakoninen: ei harjoitella vain tydelamataitoja, vaan harjoitellaan ekologisempaa tapaa elda ja toimia
ty6elamassa. Ymparistoissa huomioidaan aidosti myds vapaaehtoistoiminnan rooli ja potentiaali
tydelamavalmiuksien kasvattamisessa.

Seurakuntayhtyma ei ole tehnyt jarjestelmallistd yhteistyota tyollisyyspalveluiden kanssa eika ole
systemaattisesti tuottanut tyollisyytta edistavaa toimintaa, mika kuitenkin tukee vahvasti myos
seurakuntatyon kohteena olevien henkildiden hyvinvointia. Luodaan verkosto alueen toimijoista
(seurakuntayhtyma, tyollisyysalue, jarjestot), joka kykenee muuttuvassa tilanteessa tarjoamaan
ty6elamaosallisuutta ja kohderyhmalle kohdennettuja palveluita.

Muutosta ja merkittavaa lisdarvoa verkostolle tuottaa hankkeessa kehitettava tyollistymisen seurannan
malli. Malli huomioi kohderyhman heterogeenisyyden vaikutuksen tarjotun tyollistymista edistavan
toiminnan onnistumisessa eli mille kohderyhmille kannattaa yhdenlaista toimintaa tarjota ja mille ei. Lisaksi
seurataan kustannusvaikutuksia ty6ttomyysetuusmenojen suhteen ja arvioidaan toiminnan
kustannusvaikuttavuutta. Kustannusvaikuttavuuden seurannassa otetaan huomioon toiminnan tuottamat
saastot tyottomyysetuusmenoissa.

KOHDERYHMA

-Heikommassa tyoémarkkina-asemassa olevat henkil6t: - Pitkaaikais- ja toistuvaistyottomat (n. 4400
henkil6d), joista osa on aiemmin tyodllistyneet kuntiin ja 3. sektorille palkkatukien voimin. (Turussa v. 2023
n. 1000 henkilotyévuotta). Tassa kohderyhmadssa on erityisessa riskissa keski-ikdiset miehet, joiden
elamanhallinta ja kantokyky ovat heikommat ja joiden tyollistyminen avoimille tydémarkkinoille on erittdin
haastavaa.

- Nuoret aikuiset 18—-35-vuotiaat (ml. ilman toisen asteen tutkintoa olevat "koulupudokkaat”), jotka
hyotyvat ennakoivasta tyosta ja jotka ovat [ahempana tydmarkkinoita

-Julkisen sektorin (erityisesti tulevan Varsinais-Suomen tyollisyysalueen ja Turun kaupungin) ja
jarjestokentan tyontekijat

-Yritysten edustajia (Yritykset, joita tuetaan tasmatyollistamisessa)

KONKREETTISET TOIMENPITEET




Tyopaketit 1-3 ovat suunnattu heikommassa asemassa oleville henkilille eli asiakkaille ja tyopaketit 4 ja 5
verkostotyohon. Tyopaketti 6 kokoaa hankkeen viestintaa.

Tyopaketti 1: Yksilo- ja ryhmatoiminta

-arkea tukevaa ryhmatoimintaa, 2 ryhmaa kerran viikossa samalla teemalla 4 kuukauden ajan
Tyo6paketti 2: Jatkopoluttaminen asiakkaan voimavarojen ja lahtotilanteen mukaan

-tuettu tyokokeilu (mahdollisuus jatkaa ryhmatoiminnassa ja toimia vertaisohjaajana)
Tyopaketti 3: Tdsmatyon lisdiaminen

-tuettujen tyokokeilu- ja tasmatyopaikkojen etsiminen ja luominen. Diakonin hankepaallikké kontaktoi
yrityksia ja tydnantajia tdsmatyopaikkojen synnyttamiseksi

- Asiakkaiden jatkotyollistymisen edistaminen tasmaytettyihin tyotehtaviin. / Seurakuntayhtyma

- Palautteen keradaminen ja kasittely yhdessa tyonantajien kanssa. Seurakuntayhtyman koordinaattori keraa
palautetta tasmatyota tarjoavilta tydnantajilta. Diakonin hankepaallikko osallistuu tiedon kasittelyyn ja vie
sita eteenpain fasilitoimalleen verkostolle

Tyopaketti 4: Yhdyspintaty6: perustetaan verkosto vahvistamaan vaikuttavuudella johtamista palveluita
ja toimintaa suunniteltaessa heikossa tydomarkkina-asemassa oleville henkil6ille

- hankepaallikko tapaa henkilokohtaisesti tai on muuten yhteydessa verkoston potentiaalisten toimijoiden
kanssa. (Tyollisyysalue ja tyollisyyspalvelut, kuntien hyvinvoinnin edistdamistyd, Turun kaupunkiseudun
kuntayhtyma, alueen jarjestoja: TST, Vt ry, Tukenasi, Martat, Valo Valmennus jne). Han keraa tietoa:
millaisia akuutteja tarpeita toimijoilla on kohderyhman tukemisessa, millaisia onnistumisia seka kertoo
hankkeen tavoitteista ja hahmottelee verkoston tiekarttaa.

- Tyopajat 8 kertaa : TyOpajoja jarjestetdan yhteensa 8 kertaa, suurin osa ldhitapaamisina. Tyopajat on
teemoitettu etukateen, mutta niihin varataan aikaa nostaa esiin hankekuulumisia ja osallistuvien
organisaatioiden tarpeita ja uutisia, kun ne koskevat verkoston yhteisia tavoitteita.

- Hankepaallikkd varmistaa, ettd kohderyhman danta kuullaan myds verkoston kehittamistyossa
valittamalla itse viestia seka hyodyntamalla kokemusasiantuntijoiden osaamista.

- Tyopaketissa 5 hankittua dataa ja tyopajoissa kehitettyja toimenpidesuosituksia kasitelldaan myos
alueellisten poliittisten paattajien kanssa osana tyollisyysalueen yhteistyota. Poliittisten toimijoiden
suhteen tavoitellaan tietoisuuden ja ymmarryksen lisddmista kohderyhman tarpeista. Projektipaallikké
esittelee hanketta tulevassa tyollisyysalueen lautakunnassa (vuonna 2026) ja jarjestaa tilaisuuden
paattdjille vuoden 2027 aikana.

Tyopaketti 5: Vaikuttavuuden arviointi

-Projektipaallikkd perehtyy osatyokykyisten tyollistymisen yhteiskunnallisiin hyotyihin ja kustannuksiin. Han
hyodyntda . Han kilpailuttaa hankkeen tarpeisiin sopivan ostopalvelun tiedonhankinnasta ja kasittelysta.

- Diakonin ja seurakuntayhtyman tyontekijat seuraavat tyopaketissa 1-3 tuotetun asiakastyon
vaikuttavuutta kdytettyjen mittarien perusteella

-kehitetdan tyollistymisen seurannan alueellinen malli: malli soveltaa paikallista tyollisyysdataa tilastollisin
tai vastaavin menetelmin tuodakseen esille aikaansaatuja vaikutuksia. Lisdksi seurataan
kustannusvaikutuksia tyottomyysetuusmenojen suhteen ja arvioidaan toiminnan kustannusvaikuttavuutta.
-Projektipaallikko vie tyopaketissa 5 tuotettua tietoa, tuloksia ja tyollistymisen seurannan alueellista mallia
fasilitoimansa verkoston tydpajoihin kasiteltavaksi.



Tyopaketti 6: sisdinen ja ulkoinen viestinta

TULOKSET JA VAIKUTUKSET

1. Osallistujien lisdantynyt osallisuus ja hyvinvointi vahentavat palveluntarvetta ja inhimillista karsimysta.
Ryhmatoiminta ja tyopajat.Yksilollinen, ohjattu tyollistymistad edistdava toiminta. Positiiviset siirtymat kohti
tydelamaa. Osallistujan oma kokemus ty6elamavalmiuksista vahvistuu. Tyoyhteis6jen pystyvyys
tasmatyokykyisen tyollistajana vahvistuu.

2.Saadaan tietoa tavoista, joilla kohderyhman osallisuutta edistetdan ja samalla ennaltaehkaistdan
tilanteiden kriisiytymista ja vaativampaa palveluntarvetta.

3. Vahvistetaan seurakuntayhtyman yhteiskunnallista tyota luomalla paikallisseurakuntien toimintaan
malleja, joiden avulla on jatkossakin mahdollista tyollistaa tasmatyokykyisia, edistdaa osallisuutta
vapaaehtoistoiminnalla ja hankkia uutta osaamista ja ty6elamavalmiuksia toimintaan osallistumalla.

4. Tuetaan positiivista yhteistyota alueen toimijoiden kesken.

5. Saadaan paremmin heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden moninaisuutta huomioivia
paatoksia julkisissa palveluissa, seurakuntayhtymalld ja kolmannella sektorilla.

TOIMINNAN JATKUVUUS HANKKEEN JALKEEN

Hankkeessa tapahtunutta oppimista kohderyhman tarpeista ja danen hyddyntamisesta hyddynnetaan
tulevaisuudessa palveluita suunniteltaessa. Hankkeen fasilitoima verkosto voi jatkaa yhteydenpitoa
hankkeen paattymisen jalkeen, kun sille koetaan tarvetta. Verkoston johtaminen voidaan siirtda myos
esimerkiksi tyollisyysalueen vastuulle, jos asia koetaan tyéllisyyspalveluissa ja verkostossa hyddylliseksi.

Tuotettu tyollistymisen seurannan alueellinen malli hyodyttaa toimintojen ja palveluiden ja niiden
kustannusvaikutuksien suunnittelua. Kustannusvaikutusten mallia voidaan myohemmin laajentaa
huomioimaan muita olennaisia taloudellisia hy6tyja kuten sdastot sote-sektorilla. Pitkdaikaistyottémat ovat
keskimaarin sairaampia, mutta tyollistamistoimenpiteiden vaikutuksia sote-sektorin kustannuksiin
tunnetaan erittdin heikosti. Hankkeen tyota voidaan hyddyntaa laajempaa kustannusvaikuttavuuden
kokonaisuutta valmisteltaessa.

Maantieteellinen kohdealue

Varsinais-Suomi: Turku, Raisio, Kaarina, Lieto

Lisatietoja hakemuksesta

MAARALLISET TAVOITTEET
Hankkeessa 200 osallistujaa, heista 155 tyottomia, 30 tydelaman ulkopuolella ja 15 opiskelijaa. Osallistuvia
yrityksia 8. (Seka paa- ettd osatoteuttajan hakemuksella samat luvut)

Liitteet: P3a- ja osatoteuttajan valinen allekirjoitettu aiesopimus. Aiesopimus yhteistydsta Turun kaupungin
/Turun tyéllisyysalueen kanssa.

Tyontekijat: Paatoteuttaja: 1 kokoaikainen projektipaallikko, osatoteuttaja 2 kokoaikaista:
projektikoordinaattori seka projektityontekija.



Maakuntaohjelman mukaisuus: Hanke toteuttaa Varsinais-Suomen maakuntastrategian toimenpiteita
tavoitekokonaisuudessa "Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yhteisollinen maakunta" liittyen
niin vaestéryhmien potentiaalin tunnistamiseen, osallisuuden lisadamiseen kuin yhteistyéhon eri toimijoiden
valilla. Hankkeen tekema verkostoyhteistyd, vaikuttavuustiedon kerddminen ja seuranta seka tyéllistymisen
seurannan alueellinen malli toteuttavat puolestaan tavoitteita kokonaisuudessa "Yhdessa tekemisen ja

tietoon perustuvien paatosten maakunta".

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Lansi-Suomen Diakonialaitoksen S&atio sr

1 Palkkakustannukset

Flat rate 40 % kehittaminen

2 Tulot (véhennetaan kustannuksista)
Nettokustannusarvio yhteensa

Rahoitussuunnitelma, euroa

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus

2 Omarahoitus/Yksityinen rahoutus
Rahoitussuunnitelma yhteensa

Turun ja Kaarinan Seurakuntayhtyma

1 Palkkakustannukset

Flat rate 40 % kehittdminen

2 Tulot (véhennetaan kustannuksista)
Nettokustannusarvio yhteensa

Rahoitussuunnitelma, euroa

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2 Omarahoitus/Yksityinen rahoitus
Rahoitussuunnitelma yhteensa

195 720
54 801
0
274 008
Osuus %
219 207 80,00
54 801 20,00
274 008 100,00
311 820
124728
0
436 548
Osuus %
349 238 80,00
87 310 20,00

436 548 100,00

207970 Lansi-Suomen Diakonialaitoksen sdatio 274 008
208046 Turun ja Kaarinan Seurakuntayhtyma 436 548
Yhteensa 710 556

Rahoittajan arvio hankkeesta

39%
61%
100%

Haettu EU- ja
valtionrahoitus
219 207

349 238
568445 80%

Hankkeessa tuotetaan ryhméatoimintaa seka etsitdan tuettuja tydkokeilupaikkoja ja tdsmatyota
heikoimmassa tyomarkkina-asemassa oleville henkildille. Hankkeessa on tunnistettu riskiryhmiksi erityisesti
keski-ikdiset miehet seka nuoret. Hankkeessa tehdaan vahvaa sidosryhmayhteistyota ja siina luodaan
tiekarttaa erityisesti heikoimmassa tyémarkkina-asemassa olevia tukevista palveluista. Lisdaksi hankkeessa
on tarkoitus mitata toiminnan kustannusvaikuttavuutta.



Hankkeen uutuusarvo jaa vahaiseksi, mutta uudenlainen toimintaymparisté TE24-uudistuksen myota seka
erityisesti seurakunnan toiminnan systematisointi on uutta.

Hankesuunnitelmaa on tarkennettava erityisesti suhteessa muihin kdynnissa oleviin tai kdynnistyviin
hankkeisiin. Hankkeen toimenpiteita kohdistuu my6s sidosryhmiin, joten tarkennettava toimenpiteita niin,
ettd ne ovat varmasti erityistavoitteen mukaisia. Osallistuvien yritysten lukuma&ara on tarkistettava sen
ollessa pieni suhteessa hankkeen tavoitteisiin.

Rahoittajan esitys

Hanketta esitetdan rahoitettavaksi.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet
Keski-Suomen ELY-keskuksen valintakokous 8.1.2025.

Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydryhman sihteeristd 27.1.2025.



